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Proyecto IEE “Mercado de los Residuos del Olivar para la Produccion de Energia”
El principal objetivo del proyecto “M.O.R.E.” es generar energia de origen renovable
utilizando un residuo solido (orujillo) derivado del proceso de produccién de aceite de oliva.
El proyecto envuelve a cinco paises Europeos (los principales productores de aceite de oliva
a nivel mundial): Italia, Espafia, Grecia, Croacia y Eslovenia, a través de seis organizacines
locales, las cuales actuan como socios del proyecto.

En Italia hay dos socios involucrados en el proyecto: el lider del proyecto es la Agencia
Regional de la Energia de Liguria y una asociacion regional de las cuatro Camaras de
Comercio de Liguria.

En Croacia el socio es ITPTO, Instituto de Agricultura y Turismo.

En Gracia el socio es la Agencia Regional de la Energia de Macedonia.

Es Eslovenia el socio es el Centro de Investigacion y Ciencia de Koper.

En Espaiia el Socio es AGENER, Agencia de Gestidon Energética de la Provincia de Jaén.

La duracién del proyecto ha sido desde Noviembre de 2007 hasta Abril de 2010, siendo los
objetivos del proyecto MORE:

Identificar las diferentes metodologias para generar energia renovable empleando los
subproductos de la industria oleicola y elaboracién de documentos con las pautas a seguir.
Involucrar a observadores tanto de la empresa publica como privada en el desarrollo del
mercado local.

Llevar a cabo visitas técnicas y actividades promocionales.

Elaboracion de un plan de negocio de las aplicaciones que se pueden llevar a cabo con los
residuos solidos del olivar.

Elaboracién de un informe de recomendaciones politicas a nivel local, nacional y Europeo.

Todos los documentos se encuentran en: www.moreintelligentenergy.eu
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1 Objetivos

El documento define los objetivos concernientes con los criterios que se utilizan para
identificar y evaluar las condiciones de viabilidad para la realizaciéon de una planta de
biomasa para la produccidn de energia a partir de oruijillo de procedencia local, sustituyendo
los combustibles fosiles (principalmente gasoil y gas natural).

El orujillo es un recurso importante en la Unidn Europea: cada afio en la UE se producen mas
de 7 millones de toneladas de oruijillo que pueden ser empleadas para la produccion de
energia en vez de ser desechadas como basura.

De forma particular la guia ayuda a entrelazar las caracteristicas del proyecto en términos
tecnoldgicos, econdmicos y medio ambientales asi como evaluar las sostenibilidad bajo el
perfil empresarial.

Estas pautas hacen referencia a consolidadas metodologias explotadas a un nivel
internacional, a las pruebas, llevadas a cabo durante el proyecto MORE a través de la
elaboracion de un Business Plan (Proyecto piloto) en las regiones de los socios del proyecto
(Liguria en Italia, la provincia de Jaén en Espafia, Istria en Eslovenia y Croacia, Creta en
Grecia). Estas pautas o guia representan una herramienta operativa para personas no
especializadas, para identificar, planificar y evaluar de forma econdmica iniciativas de
sostenibilidad en el suministro para explotar el orujillo con fines energéticos. Pueden ser
particularmente Util para:

-Organismos publicos deseosos en promocionar y apoyar dentro de su territorio el desarrollo
de empresas aportando potencialmente ventajas a gran escala para la comunidad, ambos en
términos de empleo y valor afadido del producto asi como ahorro econémico y proteccion
medioambiental.

-Los operadores dentro del sector energético o agroalimentario que desean desarrollar y/o
integrar sus actividades econdmicas, aprovechando la oportunidad ofrecida por la
explotacion energética de biomasa (por ejemplo los trabajadores de las almazaras para que
gestionen mejor los residuos sélidos y el uso de ellos como fuente de enegia renovable).
-Nuevas entidades empresariales que desean comenzar iniciativas econdmicas dentro del
sector energético.

En general, hay dos modos de aprovechamiento de la biomasa desde el punto de vista
tecnoldgico para la produccion de energia:

Combustion directa en quemadores de biomasa para la produccidn de calor o agua caliente.
El modo mas sencillo de aprovechar el oruijillo. Las calderas de biomasa emiten el calor que
se produce a radiadores de la misma forma en la que lo hace una caldera de gasoil
convencional. Estas calderas son automaticas y estan equipadas con un silo en el que se
almacena el combustible (ya sea orujillo, hueso de aceituna o pellets).

Combustion de biomasa en una planta para la produccién de electricidad o para un sistema
centralizado (CHP). Cogeneracion en plantas a gran escala y que tengan garantizado la
cantidad de combustible necesario para garantizar la viabilidad de la planta.

El potencial de elaboracion de pellets es también una alternativa viable.
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2 Estructura de la Guia

Este documento consta de 2 secciones:

La primera trata del proceso utilizado para identificar, planificar y evaluar la sostenibilidad
economica Y financiera de la iniciativa concerniente a la construccién de la planta de biomasa
para propdsitos energéticos. Va paso a paso a través de un secuencial y légico analisis,
identificando las soluciones y una evaluacion final. También se describen los métodos
utilizados en esta parte.

La segunda contiene hojas técnicas mostrando los contenidos y herramientas Utiles para el
desarrollo de cada fase en la que se articula el proceso.

3 Proceso para la identificacion y evaluacion del proyecto.
3.1  Introduccion

El proceso propuesto consiste en 5 etapas, las cuales ayudan en la toma de decisiones para
llevar a cabo una eleccidn racional:

¢Cuanto oruijillo hay disponible?, donde y cuando. (andlisis del contexto)

¢Quién podria estar interesado en el uno del orujillo como combustible?. (analisis la
demanda)

¢Qué tipo de planta?. (analisis tecnoldgico).

¢Como puede implantarse en nuestro territorio? (disefio de alternativas)

¢Cual es la mejor solucidn? (analisis y evaluacion alternativa)

ANALISIS DEL
CONTEXTO

ANALISIS DE LA
DEMANDA ACTUAL Y

PREVISTA 1

ANALISIS

TECNOLOGICO 1

IDENTIFICACION DE

LA ALTERNATIVA DE
PLANIFICACION 1

ANALISIS Y i

EVALUACION DE LA INPU na
ISion

ALTERNATIVA decisiones

Fig. 1 Pasos del proceso
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32 Paso 1 — Anadlisis del contexto

a)Analisis del guion de referencia.

El primer paso comienza con el andlisis del mercado del orujillo o orujo a nivel Europeo y
Mundial sefialando los niveles de ingresos econdmicos segun los margenes de beneficios.

El andlisis histdrico del orujillo o orujo se lleva a cabo y se enfoca a través de sus cambios en
las ultimas décadas: desde la agricultura hasta la eliminacion del residuo en la industria del
aceite con un coste incrementado, hasta una recuperacién de su valor a través de su uso
innovador en el campo de la energia.

Para este propdsito se deberia senalar, desde un punto de vista metodoldgico, cémo es de
importante conocer y asesorar los factores de suministro y demanda del sector en cuestion
(energia), sus provisiones, el nivel de desarrollo tecnoldgico, métodos para distribuir el
producto energético y las tendencias evolutivas.

Un marco legal especifico sera redactado con referencia a las normas que anadan
restricciones sobre las operaciones y las pautas que ofrecen incentivos para el sector.

b) Analisis del suministro del orujillo

Se deben de estudiar las principales caracteristicas del territorio objetivo, asi como la
produccion de aceite de oliva / orujillo. Mas especificamente es importante comprender:

- El nivel de produccion de aceite de oliva con el objetivo de encontrar zonas donde se
concentre una mayor produccidn de aceite de oliva / oruijillo.

- Los actuales formas y costes de recogida y disponibilidad del orujillo.

- El precio que se paga a las almazaras por el alperujo (con o sin hueso) (donde el alperujo
aun tiene valor como uso industrial: por ejemplo refinerias. En aquellas zonas donde el
aperujo todavia no se ha evaluado en términos de precio y servicio, y si todavia no existen
costes de los servicios, es necesario evaluar y calcular los posibles costes de los mismos y su
potencial valor econémico.

- Describir las principales caracteristicas del territorio estudiado y su posterior evolucién.

- Analizar la tendencia de produccion del oruijillo en la cual a través de un analisis historico
de los ciclos operativos del olivo en las almazaras, sefala tendencias siguiendo de forma
cercana la tipica alternativa de produccion. En areas donde el cultivo del olivar esta adn en
fase de desarrollo, es necesario estimar las tendencias de las nuevas plantaciones de olivos
para pronosticar la potencialidad de produccion de oruiillo.

- Localizacién de ayudas a la produccién de aceite de oliva (y oruijillo) a distintos ambitos
(provincial, autonédmico, etc.).
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- Cantidad de orujillo disponible para apoyar la iniciativa. Pueden ser usados modelos de
regresion lineal para hacer diagnosticos.

- Contexto geografico (por ejemplo: contenidos morfolégicos y medio ambientales capaces

de afectar a la produccién de aceite de oliva; periodo de vida de la plantacién de olivar) con
el fin de validar los prondsticos.

Fig 2: Regresion Lineal

4 —
Regresion Lineal

c) Analisis de la oportunidades y amenazas

Con el fin de identificar la hipotesis de direccion técnica concerniente a la realizacion de la
iniciativa del proyecto, es util detectar las amenazas y oportunidades que caracterizan el
orujillo o orujo como desecho de produccion del aceite dentro de las perspectivas de su
explotacion en el mercado de produccidon energético. Los elementos resultantes del analisis
seran posteriormente utilizados para orientar mejor y definir el modelo empresarial que
apoyan sus iniciativas.

En cuanto al andlisis de las oportunidades y amenazas es necesario examinar
cuidadosamente las prescripciones vigentes concernientes al uso del orujillo o orujo, puesto
que a menudo las diferentes leyes nacionales, cumplen con las clasificaciones adoptadas
limitando las maneras o formas de uso (residuos que pueden ser utilizados en la industria
alimentaria o la eliminacion de residuos o conduccion del tratamiento obligado segun los
diferentes procedimientos).

El andlisis de las oportunidades y amenazas estd basado en la metodologia del analisis
DAFO, como una herramienta de planificacion estratégica utilizada para asesorar,
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de un proyecto o la aventura empresarial
cuando una organizacion o la persona encargada de la toma de decisiones ha de realizar un
tipo de determinacion para alcanzar o lograr un objetivo. Es basicamente un procedimiento
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l6gico utilizado para obtener informacion sistematica y util recogida de informacion a partir
de unas cuestiones particulares y sus factores. La validez del analisis DAFO esta
directamente relacionada de como tienen que ser los estudios preliminares completos, los
cuales estan resumidos como un analisis DAFO. El asunto bajo evaluacién deberia ser
estudiado en detalle con el fin de determinar todos los factores, relaciones y sinergias con
otras soluciones. Por esta razén es necesario construir un marco basado en una amplia
informacion para racionalizar las decisiones. En particular se expresa un analisis DAFO por
medio de:

Fortalezas: Atributos de la organizacién o empresa o proyecto que son Utiles para lograr o
alcanzar un objetivo.

Debilidades: Atributos de la organizacion o empresa o proyecto que son perjudiciales para
alcanzar los objetivos.

Oportunidades: Las condiciones externas consideradas Utiles para alcanzar los objetivos.
Amenazas: Representan los riesgos derivados de las condiciones externas que podrian hacer
dafo a los resultados de la empresa o proyecto.

Abajo se muestra un tipico ejemplo de un plan para desarrollar un modelo de analisis DAFO.

Tabla 1
DAFO Analisis interno
ANALISIS Fortalezas (F) Debilidades (D)
F-O Estrategias: D-O Estrategias.
. Desarrollar nuevos | Eliminar debilidades para dar
Oportunida A )
métodos  capaces  de | paso a las oportunidades.
des (O)
[} aprovechar los puntos
% fuertes de la empresa.
& F-A Estrategias. D-A Estrategias:
3 A Explotar los puntos | Determinar  acciones  para
» | Amenazas - .
2 | (A) Fuertes para mitigar las | prevenir las amenazas que
N amenazas provienen del deterioro de las
< debilidades.

3.3 Paso 2 - Andlisis de la demanda actual y prevista.

Con la intencién de analizar el lado de la demanda y hacer un prondstico adecuado, se
aconseja:

- Recopilar los datos del mercado a nivel nacional/regional sobre el uso de orujillo con fines
energéticos o, en su defecto, obtener informacidén sobre otros tipos de biomasa similares,
por ejemplo pellets o astillas, a fin de comprender las necesidades energéticas que
manifiesta el mercado, los niveles de inclinacion de la balanza hacia el consumo de un
combustible alternativo y sus tendencias de demandas.
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- Definir los clientes potenciales, tanto instalaciones que pueden adaptarse para usar orujillo
como combustible y las plantas ya obsoletas para sustituirlas por otras nuevas que utilicen
este tipo de biomasa.

Un analisis de la concentracién del potencial del consumo es otro método Util que puede
aplicarse al caso en cuestion y que esta asociado al analisis de la demanda. El andlisis de
concentracion se utiliza para determinar la capacidad de atraer, a los usuarios en el mercado
con respecto a la geografia, y los consumidores potenciales que pueden ser atendidos por el
nuevo centro de tratamiento del oruijillo.

3.4  Paso 3 — Andlisis tecnologico

En este paso es necesario definir el guion tecnoldgico de las plantas de energia existentes,
destacando la tendencia del mercado de las diferentes tipos de plantas (por ejemplo:
calderas centralizadas o autdnomas, generadores de aire, calderas industriales, generadores
de calor o plantas o instalaciones publicas, etc.)

A continuacion es necesario suministrar direcciones sobre las plantas energéticas de oruijillo
existentes en el mercado describiendo sus caracteristicas técnicas, proveedores, costes, sus
limitaciones y ventajas.

La eleccion de la tecnologia adecuada estara también basada en:

El tamafio: cada tecnologia tiene su mejor aplicacion (en términos de costes y rendimiento)
con cantidades especificas de biomasa — por tanto se elegira también en base a la
disponibilidad de biomasa a nivel local.

La demanda del tamafo y demanda del momento oportuno: la demanda y suministro tienen
que ajustarse en términos de cantidades y su momento oportuno- en caso de un suministro
limitado, solo sera posible una planta mas pequefia; en caso de gran suministro, la demanda
no sera suficiente y probablemente sera necesario el almacenamiento.

Demanda de localizacién: en zonas densamente pobladas probablemente predominan las
grandes instalaciones (eléctricas), mientras que en zonas rurales cabe la posibilidad de
utilizar el calor mediante sistemas centralizados.

Aspectos medioambientales: pequefias plantas de biomasa (ejemplo: sistemas de calefaccion
domésticos) tienen proporcionalmente un mayor impacto medioambiental porque ( al
contrario de plantas mas grandes) no estan equipadas con filtros de humos sofisticados y
son por tanto posibles en zonas no contaminadas y en un nimero limitado.

3.5 Paso 4 — Identificacion de las alternativas del proyecto

En esta etapa las combinaciones derivadas de los aspectos del mercado en términos de
clientes potenciales que utilizan el orujillo o orujo como un vector energético ( ejemplo:
familias, empresas con un nivel alto o bajo de consumo de energia, administraciones
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publicas, ect), también seran analizados los aspectos relaccionados con el producto, como un
combustible energético especifico disponible (ejemplo: orujo, orujillo, pelllet y hueso de
aceituna). Estas combinaciones de producto y mercado conllevan a definir una o mas
hipotesis de direccidn técnica para el uso y transformacion de oruijillo, cada unos de ellos
siendo descritos con referencia a un objetivo identificado entre los segmentos potenciales del
cliente, cuya eleccion deberia motivarse de manera oportuna.

Si el mercado local muestra caracteristicas inconsistentes debido a su inmadurez, se puede
enfocar el analisis, particularmente, en el segmento de las instituciones publicas tomando la
funcion de “cabecera de puente”, favoreciendo el comienzo de la absorcion del producto en
el mercado y llevando a cabo la funcion de activar el mercado que puede impulsar en un
territorio una cadena econdmica y de energia de la produccién de orujillo.

Para cada segmento del mercado elegido por las estratégias empresariales se analiza y se
obtiene los beneficios utilizando oruijillo o orujo como combustible como una alternativa con
restpecto a las fosiles que son mayormente utilizadas.

Entonces es necesario sefalar que los operadores del mercado deberian saber las elecciones
identificadas del proyecto, con el fin de expresar sus satisfacciones.

El promotor del proyecto, identificara y utilzara las herramientas mas apropiadas y las
maneras de comunicacién para alcanzar de forma eficaz el mayor nimero de sujetos
potencialmente interesados en el proyecto. Los agricultores del olivar, profesionales de las
almazaras, empresas del sector del aceite, empresas del sector energético y autoridades
locales son el objetivo para dirigir las acciones de formacidn/informacion concernientes a la
alternativa del proyecto identificado, que se puede llevar a cabo a través de correspondencia
y correo electrénico, seminarios, catalogos, publicidad en la prensa especializada y no
especializada.

Un analisis del coste-beneficio fue utilizado con respecto a la metodologia aplicable.
3.6  Paso 5 —Evaluacion y andlisis de la alternativa

Por cada proyecto alternativo considerado viable o aquél en cualquier caso que se considere
de interés significante es analizado basandose en los factores establecidos a continuacion.

Modelos de direccion

Primero es necesario identificar el modelo de iniciativas empresariales definiendo el sistema
de relaciones establecido entre el uso y transformacion del orujillo con los otros apartados
compuestos por la cadena de suministro del olivar-orujillo- energia.

Estructura

Se define la estructura del uso y transformacion del orujillo segin las caracteristicas del
modelo previamente definido, ofreciendo la posibilidad de constituir socios publicos y
privados. Para cada uno de los sujetos unidos a la estructura se ofrece una descripcion que
define sus tareas y objetivos en el proyecto.

La eleccion de los sujetos dependera del caracter innovador de la actividad econémica y su
nivel de rendimiento, se evaluara este ultimo aspecto posteriormente.
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Después se delineara la posible forma judicial que puede ser asumida por el proyecto, segin
el tipo de participantes y su naturaleza publica o privada.

Caracteristicas de la organizacion

Es necesario definir la organizaciéon de una estructura capaz de promocionar el uso y
transformacion de | orujillo en el vector energético segun las funciones de las empresas
necesarias para su funcionamiento bajo el perfil técnico-operativo y de direccion, definiendo,
al mismo tiempo, la programacion de la actividad.

Después se determina el numero de trabajadores asi como sus funciones y
responsabilidades.

Caracteristicas tecnoldgicas

Se deberia describir la configuracion tecnoldgica elegida para adoptar la planta segin uso y
tratamiento del orujillo o orujo. Posteriormente se sefalara los principales componentes
tecnoldgicos y las caracteristicas técnicas ( ejemplo: capacidad de produccién, potencia
eléctrica instalada, poder térmico e intercambio de temperatura, etc.).

Las plantas tecnoldgicas deben tener estas caracteristicas para garantizar cantidades
coherentes de produccion (de oruijillo y/o energia) con los requerimientos de los clientes
seleccionados y los niveles cualitativos que cumplan con las prescripciones del sector.

Localizacion de los materiales y la logistica

Es necesario definir la situacion de las facilidades de uso y transformacion del orujillo o orujo
en energia, identificando la superficie necesaria para la infraestructura ( espacio de oficina,
naves y otras construcciones) asi como el espacio operativo en la que deberia estar
subdividido (ejemplo: almacenamiento, transformacion, zonas para pesar el orujillo y
servicios generales).

La eleccion de la planta estd profundamente correlacionada con la logistica. De hecho es
necesario definir la cadena de suministro de oruijillo y la cadena de distribucion del producto
energético (orujillo o pellet) con respecto al modelo de direccidon describiendo las fases de
transporte y almacenamiento que lo componen, tomando como referencia particular las
cantidades manejadas, distancias, margenes de tiempo y costes de trasferencia para la
recogida y distribucién, hacia la localizacién de puntos de recogida en el territorio, al punto
de entrega del cliente y su distancia desde el lugar del proyecto asi como las rutas éptimas
para alcanzarlos.

Para el propdsito de la metodologia, los analisis de flujo de trafico actuales pueden ser
utilizados como referencia basado en la documentacidén disponible de los estudios o de
instituciones que dirigen la red de carreteras o autovias.

Basados en estos datos es posible desarrollar simulaciones para determinar itinerarios y
flujos de transporte para materias primas (orujo, orujillo, pellet de orujillo o hueso de
aceituna), en consideracion o con respecto al flujo de trafico presente en trayectos segun la
hora del dia o la estacién del afio.

f) Evaluacion econdémica y financiera
La evaluacidon de la solucién de gestion identificada se aborda a través del analisis de dos
diferentes perfiles:

- El analisis del valor, con el objetivo de verificar la capacidad de la empresa comercial para

MoRe sz
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mantenerse, tanto desde el punto econémico y financiero, la devolucion de la inversion.
- El analisis del punto de equilibrio, con el objetivo de identificar, como el objetivo minimo,
las cantidades de producto que deben ser puestas necesariamente en el mercado para
garantizar la cobertura de los costes incurridos en la ejecucidn de proyectos y operaciones.

En particular, el valor es analizado para hacer prondsticos sobre el flujo de caja operativo
(cash flow OCF) generado por la iniciativa (ver tabla abajo) y por un periodo de tiempo
preestablecido, es decir, normalmente el nimero de afios de vida Util de la tecnologia
utilizada. Los valores se descuentan en una tasa determinada de descuento con el fin de
ajustar los valores para un periodo de tiempo.

Tabla 2

Flujo de caja operativo (cantidades

en €) Total Afo 1 Afo 2 Afon
Descripcion

a) Ingresos netos

b) Coste directo de las ventas

¢) El margen de contribucién (a-b)

d) Costes fijos

e) Ingresos de explotacion

f) Impuestos de ingresos de

operacion

g) Amortizacion y depreciacion

h) Cash-flow (a-b+c)

i) Inversiones

1) OCF cash flow (d-e)

m) cash flow efectivo

El proceso de actualizacion permite calcular los indices de sostenibilidad financiera de la
iniciativa, que contendran, en particular, el retorno de la inversién (TIR) y el valor econémico
0 la riqueza creada (VAN) después de completar el proyecto.
El cuadro siguiente muestra las formulas del calculo de estos dos indicadores y sus valores
minimos aceptables.

Tabla 3

Indicador Formula Umbral aceptable
Valor actual neto (VAN) SOCF(t) x (1+D)™* VAN > 0

Tasa interna de retorno (TIR) | SOCF(t) x (1+IRR)*'=0 |[TIR>D

Legend: OCF = Cash Flow Operativo; D = Tasa de descuento; t = Afios

Los valores utilizados para calcular el OCF incluyen los costes de inversion necesarios para
ejecutar el proyecto, los ingresos y gastos de funcionamiento. Estos elementos constituyen
la cuantificacidn monetaria de los proyectos desarrollados y analizados mas arriba (ver los
puntos a, b, (of d, e).
La eleccién de la tasa de descuento depende de si el proyecto es financiado en su totalidad
con recursos publicos o cuando la totalidad o parte de los fondos provienen de la inversion
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privada a través de aportes de capital de las partes que invierten en el proyecto mediante el

recurso de los préstamos bancarios.
En el primer caso la tasa de descuento es de entre 5% y 6% de acuerdo a las prescripciones
de los gobiernos nacionales o de la Union Europea.

En el segundo caso el calculo depende del promedio ponderado del coste de capital o WACC
(ver tabla abajo).

Tabla 4

Fuente de | Cantidad Peso |Coste Coste

financiacion (a) (b) especifico (c) | ponderado
(bxc)

Capital propio 3,000.00 30.00% 10.00% 3.00%

Bancos 5,000.00 50.00% 7.00% 3.50%

Prestamo blando 2,000.00 20.00% 3.00% 0.60%

Total 10,000.00

WACC 7.10%

Cabe mencionar que para los préstamos bancarios y préstamos blandos el coste del dinero,
expresado por la tasa de interés de referencia, es un coste real, mientras que para el coste
de capital propio la tasa es de un coste de oportunidad. De hecho, es la tasa de rentabilidad
esperada por el inversor privado sobre su inversion. La primera estimacion no es facil de
determinar y existen varios métodos en la literatura para calcularlo. La teoria mas reciente
(Riesgo de Mercado Premium), apoyado por estudios empiricos, se orienta a considerar un
coste de oportunidad entre el 9% y 10% para un operador privado, donde también existe
financiacion publica para apoyar la iniciativa.
El punto de equilibrio (MPA) el analisis, también conocido como el andlisis coste-volumen-
utilidad, se realiza mediante ¢ Iculo de las siguientes cuatro variables: las ventas totales
(cantidad vendida — Q), los ir.,. _50s, los costes variables (coste directo de las ventas) y los

costes fijos (ver figura abajo). 4a Ingresos

Figura 3 Coste total

€ | ___
Coste variable

Costes fijo

}Q
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Cabe sefialar cdmo los costes variables son sélo aquellos estrechamente relacionados

con la cantidad de produccion de energia a obtener, asi como el orujo himedo para

ser transformados, los costes de transporte y mano de obra para la transformacion del

orujo humedo.

El volumen de los ingresos del punto de equilibrio, es decir, la cantidad de ventas necesarias
para cubrir los costes de explotacion, se obtiene aplicando la siguiente formula:

A; = Costes fijos
A, = % de incidencia del margen de contribucidn a los costes fijos en las ventas totales
previstas en un periodo determinado.

Beven = A1 / A,

La cantidad de producto necesario (Bewen) para alcanzar el punto de equilibrio se obtiene
dividiendo las ventas de equilibrio por el precio unitario de venta.
Por ultimo, cabe mencionar que si hay préstamos blandos involucrados en el proyecto es
necesario mostrar los principales efectos sobre los resultados financieros obtenidos y
comparar el impacto de usar fondos publicos con no usar dichos fondos.

g) Analisis del coste y beneficio

Un estudio del coste-beneficio se realiza para evaluar si es rentable para los clientes
potenciales el utilizar orujo de oliva en lugar de combustibles fésiles, asi como su impacto
sobre el medio ambiente
En particular, para el estudio de coste-beneficio un modelo de evaluacion basado en flujo de
caja diferencial (DCF) se puede preparar, haciendo posible comparar situaciones alternativas.
(Véase el cuadro a continuacién): una donde el cliente potencial utiliza una caldera de
combustibles fésiles y una donde el cliente utiliza una caldera de orujo o oruiillo.
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Table 5

Cash Flow diferencial

Descripcion

a) Situacion de las calderas de los derivados
de orujo (ejemplo: oruiillo)

a,1) Coste de la caldera

a.2) Coste de mantenimiento anual

a.3) Coste del combustible anual

a.4) Situacion de las calderas Cash
Flow XXX. (Za.1+a.3)

b) Situation of boiler burning XXX. (fossil
fuel)

b,1) Coste de la caldera

b.2) Coste del mantenimiento anual

b.3) Coste del combustible anual
b.4)Sitacion del orujillo Cash Flow
(Zb.1+b.3)

c) Cash flow diferencial(b.4-a.4)

d) Cash flow diferencial acumulado

Total Aol Ano2 Anon

Las variables consideradas durante el tiempo de vida util de la nueva tecnologia, que se
aprecia al ser introducidos, son los costes de adquisicion de la caldera y los costes de
mantenimiento y combustible.

Hay que mencionar que si el cliente potencial ya tiene una caldera de combustibles fosiles, el
valor de la caldera, aun no ajustada por depreciacion, se explica y se considerara como un
coste afadido.

El DCF indica la cantidad de recursos disponibles o necesarios cuando se utiliza una solucion
alternativa, sin tener en cuenta la forma de cubrir las necesidades o el uso de excedentes.

El DCF se puede descartar siguiendo el mismo método utilizado en el analisis financiero,
obteniendo asi dos indicadores, el VAN y la TIR, que miden la relacion coste-eficacia,
teniendo en cuenta el factor tiempo.

El impacto ambiental se evalla mediante la cuantificacién de las emisiones de CO, evitado.
En este trabajo se a considerado esto Ultimo con respecto a los siguientes factores:

1. El transporte a la planta de tratamiento (secado, deshuesado, peletizacién, etc.).

2. Tipo de instalaciones para el tratamiento del orujo.
3. Transporte desde la planta de tratamiento de orujo (secado, peletizacién) al usuario final.
4. Generador de calor al usuario final.

Concerniente al punto 1:

i. El nimero de kildometros se calcula entre el centro de recogida de orujo himedo vy el
centro de tratamiento;

ii. El calculo se extiende a los puntos de recogida n;

MoRe s
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iii. Después de definir kildmetros totales, esto se asocia a la cantidad de orujo hiumedo para
el transporte;

iv. Determinar el tipo mas adecuado de los vehiculos para el transporte (tamafio y capacidad
de carga), tipo de combustible (gasoil por lo general) y luego el niUmero de circuitos o
vehiculos necesarios para transportar la cantidad de orujo mencionado en el punto iii).

Concerniente al punto 2) Hay dos casos que deberiamos distinguir:

2.1) Unidad de oruijillo.

Se calcula la potencia maxima absorbida por los componentes.

La potencia eléctrica que es convertida en energia utilizada basada en los dias que esta
funcionando por afio y en las horas al dia.

Se hace una estimacién de la cantidad equivalente de gas natural necesaria para producir el
calor necesario para el secado del orujo humedo.

2.2 ) Unidad de peletizacion.

Los pasos anteriores se repiten con la excepcion de que sea necesaria indicar la potencia
eléctrica absorbida por los componentes especiales para las unidades que incorporan una
seccion para el secado de orujo

Concerniente al punto 3), Una vez mas hay 2 casos:

3.1 Unidad de peletizacion:

Se estima la cantidad de pellet que va a ser transportado.

Determinar el tipo mas adecuado de vehiculos para el transporte (tamafo y capacidad de
carga), tipo de combustible (gasoil por lo general) y luego el nimero de viajes o vehiculos
necesarios para transportar la cantidad de pellet mencionado en el punto i.

Teniendo en cuenta el tipo de ruta, la velocidad media se calcula teniendo en cuenta que las
emisiones de CO2 dependen de la cantidad de carga, distancia y tiempo (velocidad).

3.2 Unidad de secado:

Se calcula el nimero de kildmetros entre las instalaciones de secado del orujo hasta el
usuario final.

Los célculos se hacen a n usuarios.

Después definimos el total de kildmetros, esto esta asociado a la cantidad de orujo seco o
oruijillo a transportar.

Determinar el tipo mas adecuado de los vehiculos para el transporte (tamafio y capacidad de
carga), tipo de combustible (gasoil por lo general) y luego el nimero de viajes o vehiculos
necesarios para transportar la cantidad de orujo seco o orujillo mencionado en el punto iii).
Teniendo en cuenta el tipo de ruta, la velocidad media se calcula teniendo en cuenta que
las emisiones de CO2 dependen de la cantidad de carga, distancia y tiempo (velocidad).

Concerniente al punto 4):

Se determina el pellet o orujo seco u orujillo quemado en la caldera para satisfacer las
necesidades de calefaccion del usuario/s.

Se realiza una evaluacion para determinar que la caldera de gas natural esta condiciones de
garantizar la cantidad de calefacion calculada anteriormente, teniendo en cuenta el
rendimiento medio mas alto de este tipo de calderas en comparacién con los que queman
combustibles no fosiles, se calcula los m3 de gas natural necesario para proporcionar la
misma energia de calor primario.
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Son calculadas las emisiones de CO, asociadas a la utilizacién del gas natural (procedentes
del punto ii.).

Este valor es incluido en la ecuacién para determiner la cantidad de CO, evitado.
Asi, el balance total estd compuesto por cuatro terminus que se expresan en la siguiente
formula:

CO,tot = Aj+A+A3-A4
siendo:

CO, tot = emisiones de CO, evitadas [kg/year];

A; = CO, relacionado con el transporte del orujo himedo desde las unidades de produccién
(almazaras)hasta las instalaciones de tratamiento (peletizadoras/orujeras).

A, = CO; relacionado con el transporte del orujo seco o orujillo hasta los usuarios finales.

A; = CO, relacionado con el transporte de pellet a los usuarios finales.

A, = CO; relacionado con la equivalencia de las calderas de gas natural que sustituyen a las
calderas de pellet u orujo seco.

Los efectos positivos del uso de calderas de combustién de orujo seco o pellet ponen de
manifiesto la reduccidon considerable de las emisiones de CO2 comparandolas con las
calderas de gasoil, el cual es un combustible que es mucho mas contaminante que el gas
natural, pero todavia se usa cominmente en las instalaciones, a menudo grandes ,
especialmente para edificios antiguos.

La cuantificacion se efectla siguiendo este procedimiento, muchas de las mencionadas estan
en el punto 4.

Se determina el pellet u orujo seco quemado en la caldera para satisfacer las necesidades de
calefaccién del usuario.

Se realiza una evaluacion para determinar que la caldera de gas natural esta en condiciones
de garantizar la cantidad de calefaccion calculada anteriormente, teniendo en cuenta el
rendimiento medio mas alto de este tipo de calderas en comparacién con los que queman
combustibles fésiles, se calcula los m® de gas natural necesario para proporcionar la misma
energia de calor primario.

Son calculadas las emisiones de CO, asociadas a la utilizacion del gas natural (procedentes
del punto ii.).

Este valor es incluido en la ecuacion para determinar la cantidad de CO, evitado.
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4 Technical sheets Hojas Técnicas

4.1 Introduccion

Las hojas técnicas cuyo objetivo es de facilitar la elaboracidon del proyecto segin un camino
l6gico-expositivo estan reflejadas a continuacion para cada etapa del proyecto. La
informacion reflejadas en las tablas es un tipo de tratamiento sujeto a la lista de
comprobacién, y es Util para suministrar un cuadro informativo suficientemente amplio y
profundo a la iniciativa del proyecto concerniente.

4.2  Hojas con respecto al paso 1 — Andlisis del contexto

HOJAS SOBRE EL ESTUDIO DE REFERENCIA

Resumir la historia con respecto a la explotacion de orujo.

Describir la explotaciéon innovadora de la biomasa actual generalmente en referencia a
contextos (nacional, Europea, etc.) sobre la que sea posible encontrar datos e informacion.
Ejemplos de informes de presentacion con respecto a la expansidn del orujo como
combustible alternativo (ejemplo: penetraciéon, tendencia, los canales de nivel de
disponibilidad y tratos comerciales, fases actual del ciclo de vida, etc.).

Suministrar informacidon sobre las caracteristicas de los vectores de energia de orujo
(ejemplo: caracteristicas quimicas vy fisicas, el poder calorifico, emisiones contaminantes,
etc.) y compararlos con otros combustibles.

HOJA SOBRE EL ANALISIS DE SUMINISTRO

Llevar a cabo la identificacion geografica y delimitacién del territorio de referencia del
proyecto.

Suministrar una descripcion de la referencia territorial (ejemplo: extensidn, orografia,
superficies agricolas utilizadas para el cultivo del olivo, posibles cambios en su desarrollo a
nivel agricola.

Sefalar la produccion de aceitunas (en toneladas) medidos en un periodo de tiempo
concreto (al menos alrededor de una década) en el territorio de referencia, posiblemente
dividido por zonas, tal como se sefiala en la tabla de mas abajo.
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Tabla 6

Periodo
desde el
anox al afio
X+n

Valor medio
Valor MIN
Valor MAX

Area 1l Area 2 Area 3 Area 4 Total

Sefalar la produccion de orujo anual (en quintales) medidos en un periodo de tiempo
concreto (al menos alrededor de una década) en el territorio de referencia, como muestra la
tabla de abajo.

Tabla 7

Ano Area 1 Area 2 Area 3 Area 4 Total
Valor medio

Valores % 100%

Llevar a cabo las estimaciones de produccion de orujo (en toneladas) en el territorio de
referencia y la cantidad disponible para usos energéticos en términos de % con respecto a la
produccion total, tal como muestra la tabla de mas abajo.

Llevar a cabo predicciones o predecir los futuros puntos de informacion de una series de
fases con el fin de comprobar las hipotesis o modelar relaciones dependientes por medio de
modelos de regresion lineal.

Tabla 8
Produccion de orujo en el [Valor en 9% de Ila|Cantidad estimada de
area x produccion de orujo o|orujo virgin la cual esta

(tonelasas por afo)

orujillo estimado el cual
esta disponible en el

disponible en el Mercado
energético (Quintales por

Mercado energético afo)

- Medir los costes medios de la eliminacion del orujo llevadas a cabo por las almazaras
o en algunos casos, el precio de venta para la recuperacion de “ el pequefio hueso”, un
componente del orujo para ser utilizado.

- Definir el caracter estacional de la produccion del orujo y los periodos de
disponibilidad incluso como una funcion de tiempo de tratamiento necesario para convertirlo
en un vector energético.

Identificar los beneficios para las entidades locales que pueden tomar parte en la cadena de
produccién orujo-energia y para otros operadores de la iniciativa en el territorio de referencia
del proyecto
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ANALISIS DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

En el campo de referencia socio-econdmica, identificar la existencia de técnicas (por
ejemplo: dificultades de aprovisionamiento), tecnoldgicas (por ejemplo: baja fiabilidad de
algunos componentes), con respecto a las empresas (por ejemplo: poca tendencia al
consumo de combustibles alternativos), prescripciones ( por ejemplo.: restriccion sobre el
uso de orujillo como combustible), culturales (por ejemplo: la escasa sensibilidad a los temas
del medio ambiente) amenazas o de otra naturaleza relacionadas con el uso innovador de
orujillo como vector energético y que figuran en una tabla comparativa con las
oportunidades identificadas a continuacidon , como se ejemplifica en la siguiente tabla.

En el entorno socio-econdmico de referencia, identificar la existencia de técnicas (por
ejemplo: facil aprovisionamiento), tecnoldgicas (por ejemplo: una alta fiabilidad de algunos
componentes) de negocios (por ejemplo: gran inclinacion a utilizar combustibles
alternativos), prescripciones (por ejemplo, : limites muy favorable al uso de orujillo como
combustible), oportunidades culturales o de otra naturaleza relacionados con el uso
innovador de orujillo de oliva como vector energético y que se pueden enumerar en un
cuadro comparativo con las amenazas previamente identificadas, como se ejemplifica en la
siguiente tabla.

Tabla 9
Oportunidades Amenazas

4.3 Hojas concernientes al Paso 2 — Andlisis actual y prevision de demanda
ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL Y PREVISIONES

En cuanto a los territorios donde el producto es muy rico (extra-regional, nacionales,
europeas, etc), definir las cantidades anuales de orujillo requeridas por el mercado de la
energia en el Ultimo periodo (en quintales), proporcionando también la tendencia histdrica
adecuada.

Si, en el territorio de referencia ya existe un mercado de orujillo con fines energéticos, el
suministro de los datos relativos a las cantidades anuales (en quintales) que requiere el
mercado en el ultimo periodo y la tendencia histdrica pertinente.

Estimacion de la demanda prevista de orujillo de oliva con fines energéticos, incluso en
términos de variacion porcentual anual media. A esta preocupacién se puede hacer
referencia a la tendencia provisional, sobre todo en la falta de datos de mercado, de las
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tipologias de otros tipos de biomasa explotada con fines energéticos en los mercados donde
han sido ya introducidas.

Observacion del caracter estacional de la explotacion de productos de energia, la busqueda
de picos de actividad de absorcion.

En el ambito del territorio de referencia, encontrar y enumerar la tipologia de clientes
potenciales para referisrse al consumo de orujillo transformado en combustible alternativo-
organismos publicos y privados (entidades domésticas o industriales).

- En el ambito del territorio de referencia, detectar o estimar el nim

ero de plantas (los generadores de calor), propiedad de los organismos publicos como
usuarios potenciales de orujillo / pellets como vector energético e identificar su localizacion,
asi como las dreas doénde existe la mayor concentracidon. Es necesario resaltar que los
Organismos Publicos tienen un papel estratégico en llevar a cabo acciones en el mercado
energético.

4.4. Hoja concerniente al Paso 3 — Anadlisis Tecnoldgico
ANALISIS TECNOLOGICO

Facilitar informacion sobre la innovacién y nivel de eficiencia alcanzado por la tecnologia para
la transformacion de orujillo como combustible alternativo.

Describir el proceso de trabajo normal en la articulacion de medidas. Es necesario, para este
fin, hacer uso de un grafico que representa el esquema funcional.

Sefalar las caracteristicas técnicas de las plantas de transformacion tecnoldgica de orujillo en
un producto energético (por ejemplo, dimensiones, componentes principales, las
capacidades de produccion en quintales por hora, el consumo de energia, la energia eléctrica
y calorifica absorbida, etc) y de la planta necesaria para producir energia del oruijillo.

Para las plantas de cogeneracién, evaluar la mejor tecnologia para la produccién combinada
de energia eléctrica y térmica (gas o ciclos de vapor del motor) a partir del orujillo himedo
(cumplimiento de cualquiera de los procesos de gasificacién) capaz de satisfacer a los
usuarios finales de acuerdo a la potencia comprometida y distancias de la propia planta. Este
Ultimo aspecto, incluso para centrales de calefaccion de biomasa de tamafio pequefio-
mediano (500 kW-2MW) es esencial para evaluar las cargas econdmicas relacionadas con la
instalacion de una nueva red de calefaccién o de acondicionamiento de una ya existente.

En el caso en que se elija una planta de peletizacién el combustible en si (pellet) no es
importante en el andlisis técnico-econdmico y dependen de sus evaluaciones personales que
no afecten al plan econdmico general. En este caso sélo es necesario para describir la
instalacion de peletizacion y de las cenizas que produciran (por ejemplo, si cumple con UNI /
TS 11263:2007 normas).
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Para cada planta del ciclo es necesario:

Identificar el coste medio de adquisicion, coste medio annual de operacion, coste anual de
mantenimiento, asi como la duracion (en afos) de la tecnologia para tratar el oruijillo.
Identificar los principales productores y distribuidores de la tecnologia especifica del
mercado.

Cabe mencionar que al elegir la tecnologia es importante tener en cuenta si ha quedado
suficientemente probado en el mercado, asegurando su fiabilidad y comprobar si el
proveedor / distribuidor es capaz de llevar a cabo oportunamente el mantenimiento in situ y
gue los manuales de usuario estén disponibles en el idioma del usuario._En las estimaciones
previas también deberan contarse los costos de repuestos y mantenimiento.

Por ultimo, también es necesario tener en cuenta el hecho de que el caracter estacional
caracteristico de la produccién de orujillo de oliva significa que las operaciones de
transformacion se concentran en un determinado periodo del afio. Por lo tanto, afectan al
tamano de la pulpa de secado / instalacion de peletizacion. Una vez que la tecnologia se
identifica, teniendo en cuenta las cantidades de materia prima disponible y la ubicacion de
los usuarios finales, identificar el n © de plantas de energia.

4.5 hoja concerniente al paso 4 — Identificacion de las alternativas del proyecto
IDENTIFICACION DE LAS ALTERNATIVAS DEL PROYECTO

Segmentacion de la demanda potencial en el territorio de referencia, subdivididas en:
* El mercado segun los tipos de clientes (datos recogidos en la "actual demanda prevista y
en su analisis" hoja de paso 2), de acuerdo a sus caracteristicas que se consideran
importantes a efectos de analisis como, por ejemplo, la naturaleza (organismos publicos,
empresas, familias), el nivel de consumo (sujetos con productos de alta energia, medio y
bajo nivel de consumo de energia o la adopcidon de una articulacion mas técnicamente
definido), compradores o consumidores (consumidor final o intermediarios), etc;

El producto disponible (ejemplo el orujillo) el cual puede ser obtenido por procesos de
transformacion de combustibles alternatives (ejemplo.: orujillo y pellet), de acuerdo a sus
caracteristicas como, por ejemplo, la facilidad de uso, el almacenamiento, la produccién de
energia, etc.

Creacion de un mapa de segmentos (segmentacién de la matriz) en el que la demanda
obtenida de las combinaciones producidas por el cruzamiento del producto y las
caracteristicas del mercado detectados. Para ello se puede utilizar la siguiente tabla.
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Tabla 10

MATRIZ SEGMENTADA Proceso de produccion pra el
tratamiento del orujo
X Y N

Tipos de clientes

a)

b)

)

Entre los segmentos delineados, que podemos encontrar en la tabla anterior, identificar los
objetivos, los sujetos de la estrategia empresarial.

La eleccidn de los objetivos de los segmentos definen una o mas posibles soluciones técnico-
gerencial, para cada una de ellas identificar la razén que lleva a la eleccién del segmento / s.
Para cada solucion de gestion, identificar los beneficios para cada tipo de clientes y, como
segundo paso, para otros operadores afectados por la estrategia elegida, como se
ejemplifica en la siguiente tabla.

Tabla 11
Objetivo de los|Vector Beneficios para los | Beneficios para
clientes energético clientes. otros operadores
correlacionado
con los
objetivos del
proyecto.

4.6  Hoja concerniente al paso 5 — Analisis de la alternativa y la evaluacion

MODELO DE LA CADENA DE PRODUCCION

Acatar con la solucién técnica-direccion elegida, identificar y describir las categorias de los
actores econdmicos necesarios para crear la cadena de produccion de energia de orujo.
Definir las relaciones entre los diferentes operadores que componen la cadena de
produccion. Estas descripciones pueden estar mejor respaldadas con la contribucién de un
diagrama.
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VIRGIN DRIED
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SANSA

PROCESSING CUSTOMERS

::> CENTRE OF :> PUBLIC
: POMACE j ADMINISTRAT.

OLIVE MILL

MONEY MONEY

ESTRUCTURA DEL PROPIETARIO

Identificar los posibles operadores que participan en la estructura de la propiedad del uso de
orujo y su transformacién (los pasos de produccion de manera completa o simple:
transformacion, planta energética, plantas de distritos de calefaccidn,..), ofreciendo su
descripcion y las razones que apoyan su participacion.

Indicar la mayor forma legal que constituira la nueva estructura, considerando la naturaleza
de los sujetos participantes y, en cualquier caso, cumplir con las diferentes leyes nacionales
con respecto a la ley mercantil. La posible presencia de identidades publicas en la estructura
de propiedad sera enormemente deseable si la iniciativa muestra un alto nivel de innovacion
y beneficio. En el caso de que la propiedad esté en manos de una o mas entidades publicas,
es posible avanzar con la creacidon de un consorcio, entidades sin animo de lucro (por
ejemplo formadas por Ayuntamentos), sin excluir bajo ningin caso la adopcién de formas
legales tipicamente privadas (ejemplo: Empresas con responsabilidad limitada o sociedades
anonimas), utilizadas con mayor frecuencia en el caso de la presencia exclusiva de sujetos
economicos privados que pertenecen, en el caso especifico a los sectores energéticos o de
los combustibles.

Definir el accionista de cada sujeto, utilizando también un grafico como apoyo.

CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION

Describe la estructura de la organizacién que puede ser llevada por la nueva iniciativa
empresarial, identificando las diferentes funciones de la empresa en que se distribuye las
actividades empresariales, definiendo aquello que llevan a cabo de forma interna y aquellos
a cargo de terceros, con respecto a esto y como ejemplo, utilice la siguiente tabla, para cada
funcidn, las responsabilidades para llevarlo a cabo.

Intelligent Energy [ | Europe &é_ agener

agencia de gestién energética
DIPUTACION PROVINCIAL DE JAEN




www.moreintelligentenergj._}j M ) Re

Table 12

Area funcional Persona responsable
Estratégia de gestion
Marketing

Producién
Provisionamiento logistico
Distribucion logistica
Administracion

Definir el personal de la empresa detallando las funciones necesarias para el funcionamiento
del proyecto y los nimeros relevantes con respecto a las funciones individuales internas en
la empresa. Describir, para cada funcién, las tareas y responsabilidades cubiertas en este
proyecto.

Respaldar la descripcion llevada a cabo suministrando un cuadro de sintesis de la estructura
de la organizacion a través de un grafico.

- Resaltar que los periodos de produccion del orujo estan limitados a un periodo
determinado de recoleccion y produccion. Este problema se puede enfrentar diferenciando la
gama de productos energéticos, la estructura de la empresa, utilizando una tecnologia
diferente, mas avanzada, por ejemplo como producir pellet, astillas o vectores energéticos
similares. Otra solucidn contrastando los efectos negativos de la naturaleza estacional puede
surgir de manera externa del completo proceso de organizacién que significa que el personal
operativo puede ser sustituido por empresas que son simultdneamente activas en diferentes
iniciativas, distribuidas en un afio capaces de absorber el personal en el periodo de
inactividad del centro de tratamiento de orujo. En el contexto italiano, por ejemplo, se puede
identificar esta oportunidad de fuentes externas dentro del campo social cooperativo,
particularmente orientado al suministro de servicio laboral especializado con una duracion
limitada.

ASPECTO DEL AREA MATERIAL Y LOGISTICA

Describir la cadena logistica necesaria para que funcione la cadena industrial, por
medio de representacion grafica.

Describir la localizacion de la planta, explicando la eleccion.

Suministrar informacién con respeto al equipamiento y explotacién de las principales
infraestructuras viarias de transporte en la zona del proyecto.

Detallar, también por medio de un mapa, las localizaciones de puntos de aprovisionamiento
y las plantas energéticas del cliente, definiendo la gama de la maxima operatividad de la
empresa en términos de distancia desde la localizacion del proyecto.
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Mostrar las distancias (en Kildmetros) y los tiempos (min) existentes desde la localizacion del
proyecto hasta el punto de recogida de orujo virgen.

Sefalar los costes de carga de orujo virgen y transporte desde la recoleccién hasta los
centros de tratamiento.

Mostrar las distancias (km) y los periodos de tiempo (min) existentes desde la localizacion
del proyecto hasta los diferentes puntos del cliente.

Sefalar los costes de descarga y transporte del orujo virgen desde el tratamiento hasta el
usuario final.

Estimar la superficie (m?) necesarios para la actividades del tratamiento del orujo.
Subdividir la zona en espacio funcionales (ejemplo: almacenamiento, planta, pesos, servicios
generales, etc.) detallando las superficies (m?).

Considerar que el factor estacional de la produccién de orujo de oliva, y por tanto la
disponibilidad de una gran cantidad del producto en cierto momento del afo, que
necesariamente implica una mayor capacidad de almacenamiento con respecto a la
produccidon sin los efectos estacionales. De ello emerge, por tanto, la necesidad de
enfrentarse a mayores inversiones y costes de direccién con otras tipologias de produccién
energética.

En el caso del uso de orujo en plantas de calefaccion, plantas CHP y en otras plantas de
energia, calcular la disponibilidad de zonas/edificios donde instalar las plantas, los stocks de
materias primas y los costes derivados.

EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA/ANALISIS DE EVALUACION

Definir la valoracién de los modelos de inversion: Ingresos, costes de inversién y operacion,
estas Ultimas divididos en costes directos e indirectos, asi como el periodo de tiempo
considerado para la valoracién (afio 1 — Afio n), tiempo que representa la duracién de la vida
tecnoldgica.

Para cada categoria de inversion introducir en una tabla adecuada los valores relevantes con
respecto a los afos mas significativos.

Para cada etapa de produccion (produccién de pellet o secado de orujo o la quema de orujo
en plantas de térmicas o plantas de CHP o Gasificacién), sera necesario estimar la inversion
relacionada (sobre la que sera posible calcular la depreciacion) con estos términos.

Costes de la planta de tratamiento de orujo ( que comprende la planta de secado y la posible
planta de pellet o planta deshuesadora, almacén y zonas de almacenamiento para el orujo y
pellet) — este coste no se tomara en cuenta si el orujo seco u oruijillo ya esta disponible en el
Mercado
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Coste de la planta de produccion de energia (caldera, CHP, gasificador) con respecto a sus
obras (zonas o edificios necesarios para albergar la planta y almacenar el combustible) — en
el caso de que la planta tenga como objetivo sustituir una planta de combustibles fésiles, el
coste que se ha de considerar es la diferencia entre la planta de biomasa y la planta de
combustible fosil — en el caso de que el proyecto solamente prevé la peletizacion no se

tomara en cuenta este coste.

Los costes operativos estan determinados sobre la base de los parametros mencionados en

la siguiente tabla.

Tabla 13

Costes de operacion
Descripcion

Parametros utilizados

Valores

a) Orujo virgen

Coste por kg

Orujo en kg

planta de transformacion
del orujo y para el plan de
produccién energética)

b1) Orujo virgen en Ton.
Transporte Coste de carga y descarga por Ton.
por la | Coste de transporte por Tons./km
compra de | Media distancia para el suministro
orujo virgen | Maxima distancia para el suministro
b) Logistics b2) Vector energético (ej.: orujillo) en
Transporte Tons.
para la | Coste carga y descarga por Tons.
distribucién | Coste del transporte por Tons./km
del  vector | Media distancia para el suministro
energetico . . . -
(ej.:orujillo) Maxima distancia para el suministro
Costes diarios
¢) trabajo directo Trabajos dias en el ano
Empleados para la gestion de la planta
d) Gastos imprevistos Porcentaje de los costes directos
e) Potencia electrica Precio fijo
f) Mantenimiento de la | Periodo Afio 1+x: porcentaje coste de
planta (ambos para la | la planta

Periodo Afo x+1+n: porcentaje coste
de la planta

g) Depreciaciones

Coste de la planta / Afos de vida Util

Mobiliario y herramientas: costes /
Afos de vida util

Gastos de construccion: coste / Afos
de vida util

h) Alquiler

Superficie  cubierta metros

cuadrados

€en

Coste del alquiler por metro cuadrado

i) Trabajo indirecto

Coste diario
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Trabajo dias por afio

Empleados para gestion de la planta

I) Costes generales

Periodo afo 1+x: precio fijado

Periodo afio x+1+n: precio fijado

Tabla 14

Costes de operacion (valores

en €)
Descripcon

Total Ao 1 Afno 2

Afon

a) Orujo virgen

b) Costes de logistica (transporte
para el suministro de orujo virgin y
distribucion del vector energético)

c) Costes del trabajo directo

d) Gastos imprevistos

e) Costes de la produccion

directa (Za+d)*

f) Energia electrica

g) Mantenimiento de la planta de

secado

h) Mantenimiento de la planta de

energia

i) Depreciaciones

1) Alguiler

m) Costes del trabajo indirecto

n) Costes generales

0) Costes indirectos (Zf+m)

p) Costes de la operacion total

(e+n)

* Coste relacionado con el orujillo o la pulpa en caso de que sean vendidas en el Mercado;
en caso contrario, coste de calefaccion o de electricidad producidas y vendidas en el Mercado

Si el proceso de produccidon elegido prevé la distribucion de orujillo, pellet o hueso de
aceituna en el mercado, en el caso de que no halla un precio en el mercado disponible es
necesario calcular el precio por medio de la metodologia “coste directo” que implica la
definicién de un objetivo de ingreso operacional capaz de sostener iniciativa empresarial. El
precio determinado tiene que ser competitivo con respecto a combustibles ya disponibles en

el mercado local.
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Tabla 15

Ingresos (valores en €)
Descripcion

a) Vector energético en kg (ej.:
orujillo)

b) Precio de venta por kg

c) Ingresos (a*b)

Total Ano 1 Ano 2 Afo n

Costes de inversion (valores en

€) Total Afo 1 Afo 2 Afo n
Description

a) Planta de transformacion

b) Mobiliario y herramientas

¢) Precio del edificio

d) Total de los costes de
inversion (Za+c)

Calcular los ingresos operacionales utilizando la tabla de mas abajo y describir su tendencia
en el periodo de tiempo considerado, sefialando los valores relevantes de los afios
particulares mas significativos (ejemplo: comienzo del periodo estable, grandes aumentos y
reducciones). Los ingresos Operativos representan el nuevo resultado de la direccion
caracteristica de la estructrura empresarial.

Tabla 16

Los ingresos netos de
operacion (en €) Total Ano 1 Ano 2 Afo n
Descripcion

a) Ingresos netos

b) Costes directos de producion
(Combustible o energia)

c) Margen de contribucion (a-
b)

d) Costes indirectos

e) Ingresos netos de
operacion (c-d)

Calcular el flujo de caja neto utilizando la siguiente tabla. El flujo de caja neto permite a uno
verificar o no la capacidad de la iniciativa afectada por la evaluaciéon para autofinanciarse a
través de la direccion de sus actividades y remunerar el capital invertido. La tabla muestra
los valores relevantes a los afios mas sinificativos para la tendencia de direccién.
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Table 17

cash flow neta ( en €) Total Afdol  Afo2 Afon
Descripcion

a) Ingresos netos operacion

b) Impuestos en los ingresos netos de
operacion

c) Depreciaciones

d) Cash-flow (a-b+c)

e) Inversiones fijas

f) Cash Flow neta (d-e)

g) cash flow neta acumulativa

En el caso de que halla una sustitucién de una planta de combustible fésil, el Flujo de caja
relacionado con esa intervencidon puede ser estimado por el método de valoracion basado en
el flujo de caja diferencial, a través del cual es posible comparar situaciones alternativas.
Mide la cantidad de recursos disponibles o requeridos siguiendo la explotacion de una
alternativa sin suministrar cualquier requerimiento que cubra el modo o0 excedente de

explotacion.

Table 18

bl fl_ow_ glferenaal Total Aol Afro2 Afon
Descripcion

a) XXX (7ipo de combustible fosil) situacion
de la caldera

a,1) Coste de compra de la caldera

a.2) Coste del mantenimiento anual

a.3) Coste del combustible anual

a.4) XXX cash flow situacion de la
caldera (Za.1+a.3)

b) Situacion de la caldera con el combustible
derivado del orujo (€j.: orujillo)

b,1) Coste de la compra de la caldera

b.2) Costes de mantenimiento anual

b.3) Costes del combustible anual

b.4) Cash flow situacion del
orujillo(Zb.1+b.3)

c) cash flow diferencial(b.4-a.4)

d) Cash flow diferencial acumulado

Con respecto a la explotacion de combustibles alternatives identifique la inversion y los
costes de direccidn con respecto a las diferentes tipologias de calderas, con el fin de
determinar, insertandolos en una tabla adecuada, los indicadores de sostenibilidad VAN vy
TIR, para adjuntarlos a los flujos de caja diferenciales para obtener una mayor posibilidad de
comparaciones entre los combustibles analizados.
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Table 19

Resultado del analisis coste-

beneficio Cash Flow N TIR
. . Difer.

Descripcion

XXX (Combustible fosil) Plantas

a)Caldera de potencia 500 KW

b) Caldera de potencia 600 KW

¢) Caldera de potencia 700 KW

XXX (Combustibles fosiles) Plantas

d) Caldera de potencia 500 KW

e) Caldera de potencia 600 KW

f) Caldera de potencia 700 KW

A través de flujos de caja netos llevar a cabo una evaluacién de sintesis de la iniciativa de
sostenibilidad a través del calculo de 2 indicadores, VAN () y el TIR ( Tasa Interna de
Retorno) mostrados en la tabla de abajo en la que se compara los valores obtenidos con
aquellos que pueden ser definidos como aceptaciones minimas (5% o WACC). Con respecto
al valor aceptado relevante a el TIR se subraya puesto que se puede utilizar 2 valores segun
los diferentes modos de financiar la iniciativa del proyecto. Particularmente el 5% es un valor
convencional generalmente utilizado cuando las fuentes de financiacién son totalmente
publicas, mientras que el WACC, igual al coste medio ponderado en el capital invertido, se
adopta en el caso donde se proporciona las fuentes de financiacién para el uso de capitales
privados, ambos por medio de capital propio asi como recurriendo al préstamo en los
mercados financieros.

Table 20

Indicador de la viabilidad del Valor obtenido Valor aceptado
proyecto

VAN >0

TIR > 5 % o WACC

Elaborar un informe financiero de la iniciativa utilizando la tabla de mas abajo. Representa
los origenes y destinos de los recursos financieros necesarios para la intervencion del
proyecto y su gestién durante el periodo de tiempo considerado. Introducir en la tabla los
valores con respecto a los afios mas significativos para actualizar la tendencia de la gestion.
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Table 21

Sostenibilidad financiaera
(values in €) Total Afo 1 Afo 2 Afon
Descripcion

a) Cash flow neto

b) Gastos financieros

¢) Reembolso de préstamos

d) Reembolso del capital

e) Total salidas/ entradas (a-b-c-
d)

f) Accidn

g) Prestamos a largo plazo

h) Prestamos a corto plazo

i) Fuente total de financiacion
(f+g+h)

I)Tendencia del banco de
liquidacion en cuenta corriente

Elaborar la cuenta provisional de beneficios y pérdidas de la nueva iniciativa empresarial
cumpliendo con el prospecto mostrado a continuacion.

Table 22

Cuenta pérdidas y ganancias (Values in .
€) Total Afol Afro2 ANon
Descripcion

a) Cash flow neto

b) Costes directos (combustibles o energia)

c) Margen de contribucién (a-b)

d) Costes fijos

e)Ingresos netos de operacion (c-d)

f) Costes financieros
_g) Ingresos brutos (e-f)

h) Impuestos

i) Ingresos netos (g-h)

EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA — ANALISIS DEL BALANCE

Calcular el valor con respecto a las facturaciones y el punto de cubrir los gastos asi como un
margen relevante de seguridad con respecto a algunas operaciones significativas en el
periodo de tiempo de evaluacion como muestra la tabla a continuacion.
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Tabla 23

Analisis del balance
Descripcion

Facturas estimadas

Balance de facturas

Cantidad estimada del producto
Balance del producto

Limite de seguridad

AiRo x Aifoy

ECONOMIC-FINANCING ASSESSMENT Sheet — EFFECTS OF THE PUBLIC
FINANCING

Detectar las medidas institucionales para apoyo financiero que es posible referir en el
momento de evaluacion ofreciendo una descripcidon de sus caracteristicas.

Determinar los efectos principales producidos por las lineas de identificacion de financiacion
publica y trazar un marco de sintesis a través de la siguienta tabla cooperativa en la que la
alternativa del uso de financiacion publica y de aquella sin este apoyo es comparado.

Table 24
Comparacion

Variables del proyecto I-_Ilpote_5|s_’ sin I-.Ilpot¢.=._5|s_’ coON piferencia
financiacion financiacion %
publica publica

a) Fuentes de financiacion.
a.1) Acciones

a.2) Prestamos a largo plaza

a.3) Financiacion de la cuenta de
valores

a.4) prestamos a corto plazo

b) WACC

c) Indicadores de viabilidad
c.1) VAN

c.2) TIR

d) Costes de inversion

e) Resultados de aifo
econdémico

e.1) Ingresos

e.2) Costes de operacién

e.3) Ingresos de operacidn

e.4) Cash flow neto

f) Precio unitario del orujo
para su venta

f.1) Periodo: Afio 1- Afo x

f.2) Periodo: Afo x+1 - Afio n
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ECONOMIC-FINANCIAL ASSESSMENT Sheet — THE COSTS FOR THE CUSTOMER
Sefialar los costes de la inversion que debe enfrentar el cliente para utilizar el nuevo vector
de energia. Una tabla podria mostrar los valores medios de la potencia de las calderas de
orujo y el valor relevante de compra

Table 25

Coste del cliente por
la compra de Ia
nueva caldera(€)

Potencia media de la

Categoria del cliente nueva caldera (KW)

Basado en:
Descripcion de una planta local
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